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1. Wprowadzenie

Szanowni Państwo, 

Na początku 2013 roku samorząd gminy Koźminek  podjął decyzję o przystąpieniu do opracowania najważniejszego dokumentu programowego Gminy, czyli strategii jej rozwoju. Do współpracy w realizacji tego projektu zaprosiliśmy ekspertów z firmy Doradztwo Gospodarcze PMC Sp. z o.o. z Poznania, a dokument został opracowany w ramach projektu „Nowoczesna administracja samorządowa” dofinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki z poddziałania 5.2.1. Modernizacja zarządzania w administracji samorządowej Programu Operacyjnego.
Prace nad strategią zostały poprzedzone opracowaniem „Raportu o stanie Gminy”, którego celem było uzyskanie dokładnego wglądu w sytuację społeczną i gospodarczą gminy Koźminek. Raport pokazuje także pewne trendy rozwojowe i jest podstawą do obiektywnej, opartej na faktach, oceny możliwości dalszego rozwoju Gminy. 
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku spotkań i szerokich konsultacji społecznych została wytyczona strategia Gminy, wskazująca jej pożądany stan docelowy, cele rozwojowe oraz sposoby osiągnięcia tych celów. 
Prace, związane z formułowaniem wizji, misji, celów i projektów realizacyjnych, były prowadzone przez szeroki zespół osób, zarówno pracowników Urzędu Gminy , radnych, jak i reprezentantów różnych organizacji i instytucji, które na co dzień z nami współpracują. 
Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespołach problemowych, prowadzonych przez pierwszą  połowę 2014 roku, powstały konkretne rekomendacje, dotyczące rozwoju Gminy do 2020 roku, uwzględniające istniejące uwarunkowania zewnętrzne i wewnętrzne. 
Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobów Gminy i stanowi kontynuację wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne będą zapewne modyfikowane przez zmieniające się warunki zewnętrzne, ale zawsze powinny dążyć do głównego kierunku rozwoju Gminy, polegającego na stworzeniu korzystnych warunków zamieszkania, spędzania wolnego czasu oraz prowadzenia działalności gospodarczej w oparciu o atrakcyjne położenie i walory środowiska naturalnego. 
Za powstanie tego dokumentu składam serdeczne podziękowania wszystkim mieszkańcom gminy Koźminek , którzy uczestniczyli w pracach nad strategią. 
Andrzej Miklas 
Wójt Gminy Koźminek 
2. Metodologia tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020

Wyzwania rozwojowe przed jakimi stają jednostki samorządu terytorialnego związane są z procesami globalizacji i integracji. Przestrzeń, dotychczas rozumiana w klasycznym, geograficznym kontekście przestaje być tylko rozciągłością wzdłuż wymiarów, a poddaje się procesom kurczenia. Odległość ma coraz mniejsze znaczenie w dobie korzystania z Internetu, powszechnej mobilności i innowacjom. Nowy paradygmat polityki regionalnej opiera się jednak na znaczeniu terytorium i jego specyfice. Place-based policy to długoterminowa strategia rozwoju oparta na czynnikach endogenicznych i ukierunkowana na przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu. Nowy paradygmat wyraźnie dostosowuje się do charakteru miejsca, skupia się na wykorzystaniu lokalnych umiejętności i doświadczeń. Projekty realizowane w ramach nowej polityki regionalnej charakteryzować się mają wysokim stopniem kontroli społecznej i kluczowym znaczeniem partycypacji społecznej. 

Realizacja strategii jest nieustannym procesem, który wpisuje się w założenia cyklu Deminga, opartego na prostej zasadzie następowania po sobie kolejnych etapów działania (rysunek 1). Strategia Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 powstawała według metodologii J. Brysona
 wykorzystywanej w planowaniu instytucji publicznych i non profit oraz jednostek terytorialnych, która opiera się na podejściu procesowym ukierunkowanym na pobudzenie zaangażowania interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych w realizację strategii. Tworzenie strategii jest więc procesem opartym na postulacie ciągłości i zaangażowania. 
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Rysunek 1. Cykl Deminga i cykl strategiczny

Źródło: opracowanie własne
Strategia Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 została przygotowana z uwzględnieniem najważniejszego zasobu endogenicznego Gminy, jakim jest kapitał ludzki. Partycypacja społeczna, na szeroką skalę zastosowana w tworzeniu tej strategii, ma znaczenie ze względu na nowe podejście w funkcjonowaniu regionów, które wskazuje na to, że terytorium jest systemem złożonym o wysokim stopniu skomplikowania i odpowiednie zaangażowanie aktorów lokalnych w proces tworzenia, wdrażania i monitorowania Strategii pozwala multiplikować efekty zmian i może prowadzić do zmiany ścieżki rozwoju danego terytorium w długim okresie. 

W tworzeniu Strategii kluczową rolę odegrały władze Gminy: Wójt – pan Andrzej Miklas i Zastępca Wójta – pan Henryk Muszyński, do zadań których należy m.in. określenie kierunków rozwoju Gminy. W pracach nad Strategią czynnie uczestniczyli także, tworzący Zespół ds. Strategii, pracownicy Urzędu Gminy w Koźminku:

1. Joanna Karpisiewicz – Kierownik Referatu Organizacyjnego,

2. Katarzyna Durman – Skarbnik Gminy Koźminek,

3. Monika Nowak – Inspektor ds. pozyskiwania funduszy zewnętrznych i współpracy zagranicznej,

4. Mariusz Drozdowski –Inspektor  ds. dróg i transportu,

5. Mariusz Kaczmarek – Inspektor ds. promocji i sportu oraz p.poż.,

Korzystając z danych dostępnych w statystyce publicznej oraz przy zaangażowaniu pracowników Urzędu Gminy przygotowano diagnozę sytuacji społeczno-gospodarczej Gminy. Konsultacje społeczne w trakcie tworzenia Strategii odbyły się 20 czerwca 2014 roku.
Na podstawie zgromadzonych danych zebranych spotkań z władzami i Zespołem ds. Strategii oraz indywidualnych rozmów przeprowadzonych z Mieszkańcami sformułowano wizję, a także schemat celów uporządkowanych hierarchicznie. Do celów określono strategię monitorowania i ewaluacji działań strategicznych, proponując wskaźniki kontekstowe i strategiczne mierzące stopień realizacji zamierzeń. Wyznaczone cele poddano analizie uwzględniając komplementarność ich treści w ramach schematu oraz spójność z zapisami europejskich i krajowych dokumentów strategicznych a także dokumentów strategicznych jednostek samorządu terytorialnego: Strategii Europa 2020, Strategii Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020,Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do roku 2020, projektu Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 oraz projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. Opracowano także plan wdrażania i plan komunikacji społecznej dokumentu.

2.1. Diagnoza sytuacji społeczno-gospodarczej

2.2. Informacje ogólne

2.2.1. Położenie i uwarunkowania administracyjne

Gmina Koźminek położona jest w województwie wielkopolskim w środkowej części powiatu kaliskiego, na pograniczu powiatu konińskiego i tureckiego. Gmina zajmuje obszar 88,4km2, co stanowi ok. 0,29% powierzchni woj. Wielkopolskiego i 7,6% obszaru powiatu kaliskiego (rysunek 1). W jej skład wchodzą 24 miejscowości sołeckich. Na terenie Gminy na koniec 2013 r. mieszkało ok. 7577  osób, co stanowiło ok. 9 % mieszkańców powiatu kaliskiego.
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Rysunek 2. Położenie Gminy Koźminek w Wielkopolsce i powiecie kaliskim

Źródło: GUS, SVS 2011

Wschodnia granica Gminy Koźminek przebiega na styku województwa wielkopolskiego i województwa łódzkiego. Gmina sąsiaduje z następującymi gminami:

· od północy z gminą Lisków, 

· od północnego-zachodu z gminą Ceków-Kolonia, 

· od zachodu z gminą Opatówek, 

· od południa z gminą Szczytniki, 

· od wschodu z gminą Żelazków i gminą Goszczanów (powiat sieradzki, województwo łódzkie)

Z racji przynależności do powiatu kaliskiego uwidaczniają się powiązania gminy z miastem Kaliszem, który pełni funkcję silnego ośrodka skupiającego szereg instytucji administracyjnych, publicznych, finansowych, wymiaru sprawiedliwości, zarządzania, kultury, edukacji, służby zdrowia i innych. Związki gminy z miastem Kaliszem obejmują stałe dojazdy do pracy a także zaopatrzenie kaliskiego rynku w produkty rolne. Gmina Koźminek oferuje mieszkańcom Kalisza tereny służące do celów letniskowych w upadających wsiach położonych wśród lasów. 

2.2.2. Historia

Nazwa Koźminek, niegdyś miasta obecnie wsi, pojawiła się po raz pierwszy w roku 1369 pod nazwą Koźminiec. Niewiadomo kiedy dokładnie Koźminek uzyskał prawa miejskie. W XIV w. będąc miastem na prawie magdeburskim, Koźminek został podarowany Bartoszowi z Wezenborga za zasługi dla Polski wraz z czterema innymi wsiami w powiecie kaliskim. W 1450 r. Kazimierz Jagiellończyk ustanowił  dwa jarmarki, w 1543 r.  Koźminek otrzymał zgodę na trzeci jarmark i prawo handlu końmi na targach , liczba jarmarków powiększała się i w późniejszych latach było osiem w ciągu roku. Do dziś trwa tradycja związana z jarmarkiem, który odbywa się w każda środę. W 1555 r. zawiązała się w Koźminku unia religijna pomiędzy kalwinami małopolskimi a Braćmi Czeskimi. W mieście rozwijało się rzemiosło, istniały cztery cechy (kowalski, ślusarski, stelmachów i kołodziejów). Koźminek był miastem dobrze rozwijającym się do końca XVI w., jednak zostało kompletnie zniszczone i spalone przez najazd Szwedów, po którym nie odzyskało już dawnej świetności. W 1809 r. wybuchł kolejny pożar w którym spłonął kościół Św. Wawrzyńca, po tym wydarzeniu Koźminek przeniósł się w inne, nowe miejsce w którym trwa do dziś. Koźminek utracił swe prawa miejskie po klęsce powstania styczniowego, w 1870 r. razem z 39 innymi miastami w powiecie kaliskim. Na obecnych terenach Gminy, pod Żychowem, rozegrała się bitwa, pomiędzy powstańcami a wojskami rosyjskimi w której poległo 17 powstańców i dowódca partii. Pochowani są w Złotnikach we wspólnej mogile. W czasach II wojny światowej, w latach 1941-1942 w Koźminku władze hitlerowskie utworzyły getto dla ludności żydowskiej. 

2.2.3. Zagospodarowanie przestrzenne

W Gminie obowiązuje „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Koźminek” zatwierdzone Uchwałą nr X/30/99 Rady Gminy Koźminek z dnia 25 listopada 1999 r. ze zmianami z dnia 26 listopada 2009 r. (Uchwała nr XXXIV/262/09 Rady Gminy Koźminek) oraz z dnia 28 listopada 2013 r. (Uchwała nr XL/284/2013 Rady Gminy Koźminek). Za aktualne uznano uwarunkowania rozwoju Gminy a przyjęte nowe kierunki rozwoju w obszarach objętych zmianami stanowią kontynuację i uzupełnienie istniejących struktur funkcjonalno-przestrzennych. W studium terenom objętym uchwałą wskazano nowe kierunki rozwoju. Przede wszystkim wyodrębniono tereny rozwoju usług turystyki, sportu i rekreacji, zabudowy mieszkaniowej niskiej intensywności i zabudowy letniskowej, zabudowy mieszkaniowej niskiej intensywności z usługami w poszczególnych obszarach. Wprowadzone nowe kierunki zagospodarowania przestrzennego wynikają z potrzeby optymalnego wykorzystania uwarunkowań przyrodniczych, społecznych i gospodarczych gminy Koźminek.

W Gminie opracowanych zostało dziesięć miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego w miejscowościach: 1) Józefina, Emilianów i Osuchów, 2) Koźminek, Emilianów, Krzyżówki, Młynisko, Stary Nakwasin, Oszczeklin, Pietrzyków i Raszawy, 3) Koźminek – Słowiki, 4) Emilianów, 5) Obrzeża zbiornika wodnego „Murowaniec” 6) Tymianek, Murowaniec, Pietrzyków, Dębsko; 7) Krzyżówki, 8) Nowy Nakwasin, Murowaniec, 9) Stary Nakwasin, Dębsko, Tymianek, 10) Koźminek.

Kluczowe problemy Gminy w kwestii zagospodarowania przestrzennego stanowią:

· brak planów miejscowych dla większości terenów Gminy,
· brak harmonijnego nawiązywania architekturą nowej zabudowy do otoczenia, nieprofesjonalne projekty elewacji, zagęszczenie obiektów o przypadkowych stylach na małej przestrzeni, braki w zakresie projektowania przestrzeni wspólnej w zespołach budynków,

· ochrona ładu przestrzennego dotycząca zachowania tożsamości kulturowej, zarówno w aspekcie urbanistycznym, jak i architektury historycznych obiektów, charakterystycznych dla Gminy.

2.2.4. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Na terenie Gminy Koźminek znajdują się obiekty zabytkowe, o wysokich walorach artystycznych i mające historyczne znaczenie. Część z nich wpisana jest do rejestru zabytków i należą do nich:

· Kościół Filialny p.w. Św. Małgorzaty w Gaci Kaliskiej (589/II-73/79/54) – powstały w XVIII , w stylu barokowym,

· Kościół Filialny P.W. Najświętszej Marii Panny w Złotnikach (482/A) – zbudowany w 1777 r., 

· historyczny układ urbanistyczny w Koźminku (485/Wlkp/A),

· Kościół Parafialnego p.w. Św. Jana Ewangelisty w Koźminku (595/kl.IV-73/95/54) – wybudowany na przełomie XIV/XV w., z wnętrzem w stylu barokowym, prezbiterium w styli gotyckim, wewnątrz pochowani są fundatorzy Koźminka,

· Budynek kaplicy ewangelickiej (752/Wlkp/A) - wraz ze szkołą parafialną, mieszkaniem kantora, ogrodem i ogrodzeniem w Koźminku,

· zespół dworski w Koźminku (596/kl.IV-73/96/54) – dwór z XVIII w. wraz z parkiem z drzewostanem liczącym ponad 120 lat,

· park dworski w Oszczeklinie (KS.Z.I-2a/5/48) – pozostałości po dworze z XVII w. wraz z parkiem na terenie którego znajdują się również pomniki przyrody,

· zespół dworski w Pietrzykowie (227/Wlkp/A) – dwór wraz z parkiem z XIX w.

W Gminie istnieją inne warte odnotowania zabytki, które nie znalazły się na liście zabytków a mają wartość kulturową i historyczną, należą do nich: drewniana kaplica w Krzyżówkach. W Gminie znajdują się również miejsca Pamięci Narodowej oraz groby i mogiły upamiętniające ofiary i walki. W Złotnikach znajduje się  zbiorowa mogiła położona na cmentarzu parafialnym z 30 powstańcami poległymi 4 listopada 1863 r. w bitwie pod Złotnikami oraz grób Andrzeja Mielęckiego- polskiego działacza społecznego i politycznego, lekarza, którego śmierć przyspieszyła wybuch II powstania śląskiego w 1920 r. W Murowańcu znajduje się mogiła symboliczna powstańców styczniowych,  w Koźminku pomnik ofiar I i II wojny światowej, obydwa miejsca są miejscami Pamięci Narodowej.

Na terenie Gminy funkcjonuje od 2002 r. Biblioteka Publiczna Gminy Koźminek z siedzibą w Koźminku. Według danych z GUS, księgozbiór bibliotek na 2012 r. wynosił 24 886 woluminy, z 934 zapisanymi czytelnikami, którzy w tym samym roku  dokonali 21319 wypożyczeń z jej księgozbioru. Gminna Orkiestra Dęta w Koźminku powstała w 1925 r. i bierze udział w uroczystościach lokalnych i ponadlokalnych reprezentując Gminę na powiatowych i międzygminnych, przeglądach orkiestr, uroczystościach kościelnych, promując Gminę i propagując piękno kultury polskiej. W Gminie działa również zespół śpiewaczy „Koźminianki” powstały w 2004 r.
2.3. Społeczeństwo

2.3.1. Demografia

W 2013 r. Gminę zamieszkiwało 7577 osób, co stanowi 9% populacji powiatu kaliskiego. W latach 2007-2012 liczba Mieszkańców nieznacznie lecz stopniowo wzrastała, z wyjątkiem roku 2009, kiedy liczba Mieszkańców zmniejszyła się. W analizowanym  przedziale czasu, liczba Mieszkańców wzrosła o 54 osoby (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane wskaźniki demograficzne Gminy Koźminek

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Liczba ludności
	7498
	7505
	7491
	7533
	7531
	7552

	Liczba ludności w wieku produkcyjnym
	4641
	4697
	4726
	4789
	4775
	4795

	Przyrost naturalny
	-21
	14
	6
	15
	17
	3

	Ludność w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym
	61,6
	59,8
	58,5
	57,3
	57,7
	57,5

	Ludność w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w wieku przedprodukcyjnym
	63,4
	64,8
	67,8
	73,8
	76,0
	79,0


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS

Wraz z ogólną liczbą ludności Gminy, rosła również liczba osób w wieku produkcyjnym i  to w tej grupie wiekowej można zaobserwować najbardziej dynamiczny wzrost. Liczba osób w wieku poprodukcyjnym w poszczególnych latach stanowiła około 63% wszystkich Mieszkańców Gminy. Wartość przyrostu naturalnego kształtowała się korzystnie. 
Liczba ludności w wieku nieprodukcyjnym przypadająca na 100 osób w wieku produkcyjnym systematycznie malała. Jednocześnie znacznie zwiększała się liczba ludności w wieku poprodukcyjnym przypadająca na 100 osób w wieku przedprodukcyjnym. Sytuacja taka wskazuje na modyfikacje struktury wiekowej mieszkańców Gminy. Przy założeniu niezmiennej liczby ludności w wieku produkcyjnym, przybywa osób w wieku poprodukcyjnym, a jednocześnie zmniejsza się liczba osób, które pracy jeszcze nie podjęły. Wskaźniki obciążenia demograficznego w Gminie Przemęt można określić jako niekorzystne. Ukazują one tendencję występującą również na terenie całej Polski, jaką jest starzenie się społeczeństwa.

2.3.2. Bezpieczeństwo publiczne

W Gminie funkcjonuje dwanaście jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej. Znajdują się one w miejscowościach Bogdanów, Chodybki, Dębsko, Gać Kaliska, Józefina, Koźminek, Krzyżówki – Młynisko, Marianów, Nowy Nakwasin, Osuchów, Pietrzyków i Stary Karolew.

Na terenie Gminy funkcjonuje również Komisariat Policji, który znajduje się w miejscowości Koźminek, który ma pod sobą komórki dwie organizacyjne: Posterunek Policji w Liskowie i Posterunek Policji w Szczytnikach. Według danych na lata 2007-2012 poziom przestępczości ocenić można jako niski (tabela 2). Wskaźniki wykrywalności przestępstw są za to wyższe niż analogiczne wartości dla powiatu kaliskiego.  
Tabela 2. Liczba przestępstw stwierdzonych i ich wykrywalność

	
	Przestępstwa stwierdzone
	Wykrywalność

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Gmina Koźminek
	151
	173
	187
	149
	224
	217
	74,2
	81,5
	87,2
	83,9
	90,7
	86,2

	Powiat kaliski
	4683
	4700
	4372
	4655
	4731
	4015
	61
	72,1
	73,8
	74,5
	77,4
	76,2


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu

W strukturze przestępstw w 2011 r. i 2012 r. dominowały przestępstwa drogowe (tabela 3). Wśród przestępstw o charakterze kryminalnym dominowały kradzieże. Nie zanotowano bójek, pobić, oraz rozbojów. Za znikoma należy także uznać liczbę przestępstw gospodarczych. Wykrywalność przestępstw drogowych była stuprocentowa, natomiast wskaźniki wykrywalności przestępstw kryminalnych nie osiągnęły ok. 65%, głównie za sprawą bardzo niskiego wskaźnika wykrywalności kradzieży, kradzieży z włamaniem i uszkodzenia mienia.

Tabela 3. Statystyki policyjne w latach 2011-2012 w Gminie Koźminek

	 
	Przestępstwa

stwierdzone
	Wykrywalność

	
	2011
	2012
	2011
	2012

	Przestępstwa kryminalne, w tym:
	70
	78
	70,4
	63,3

	Bójka i pobicie
	.
	.
	.
	.

	Kradzież
	15
	17
	37,5
	50

	Kradzież z włamaniem 
	7
	13
	0
	15,4

	Rozbój
	.
	.
	.
	.

	Uszkodzenie mienia
	5
	8
	40
	37,5

	Przestępstwa gospodarcze
	5
	2
	100
	50

	Przestępstwa drogowe
	101
	100
	100
	100


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu

2.3.3. Edukacja, oświata i sport

Na terenie Gminy Koźminek znajdują się dwie szkoły podstawowe, gimnazjum i przedszkole:

· Szkoła Podstawowa w  Moskurni,

· Szkoła Podstawowa w Nakwasinie

· Gimnazjum w Koźminku,

· Przedszkole w Koźminku.

Według danych GUS w 2012 r. do szkół podstawowych uczęszczało 387 uczniów. Liczba komputerów z dostępem do Internetu, przeznaczona dla uczniów w szkołach podstawowych wynosiła 62, gdzie na jeden komputer przypadało sześciu uczniów. W tym samym roku do szkół gimnazjalnych uczęszczało 194 uczniów, na jeden komputer przypadało siedmiu uczniów. Szkoły prowadzą również zajęcia dodatkowe, wzmacniając kompetencje uczniów i podnosząc poziom edukacji w Gminie. Na terenie Gminy nie ma żłobka.
Do głównych obiektów sportowych na terenie Gminy należy wielofunkcyjne boisko przy Szkole Podstawowej w Nowym Nakwasinie oraz kompleks sportowo – rekreacyjny w Koźminku w którego skład wchodzą stadion piłkarski, boisko "Orlik 2012", gminny plac zabaw, scena widowiskowa. Również przy budynkach szkół znajdują się dostępne dla dzieci i młodzieży sale sportowe.

Działające kluby sportowe na terenie Gminy to  dwa kluby sportowe: Stowarzyszenie Gminna Organizacja Sportu „Zieloni” Koźminek, który powstał w 2008 r. i Klub Sportowy „Pelikan” Nowy Karolew z sekcją piłki nożnej i siatkówki. Przy szkołach działają cztery Uczniowskie Kluby Sportowe: „Koźminianka”(sekcja kolarska , szachowa, piłki nożnej), „Maraton” (sekcja tenisa stołowego), „Koźminek’ (sekcje piłki siatkowej i lekkoatletyczna) i „Olimpik” (sekcja tenisa stołowego).
2.3.4. Opieka zdrowotna

Mieszkańcy Gminy Koźminek mają zagwarantowany dostęp do podstawowej opieki zdrowotnej. Na terenie Gminy Przemęt funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Koźminku. Oprócz poradni ogólnej dla dzieci i dorosłych, w której przyjmuje łącznie trzech lekarzy, funkcjonuje poradnia stomatologiczna, a także w niektóre dni tygodnia poradnia ginekologiczna. W razie konieczności skorzystania z pomocy lekarzy innych specjalności, np. kardiologa, Mieszkańcy Gminy korzystają z usług lekarzy przyjmujących w innych miastach, np. w oddalonym o 22 km Kaliszu. W Gminie działa jedna apteka w miejscowości Koźminek i punkt apteczny przy ul. Kościuszki w Koźminku.  

Liczba udzielonych porad lekarskich w 2012 r. była wyraźnie mniejsza niż na początku analizowanego okresu (tabela 4). Podobnie kształtowała się wartość wskaźnika jakim jest liczba udzielonych porad lekarskich w przeliczeniu na 1 mieszkańca. Po 2009 r.  liczba ta wyraźnie zmalała, i osiągnęła w 2012 r. statystyczny poziom niecałych 3 porad w ciągu roku na 1 mieszkańca.
Tabela 4. Opieka zdrowotna w Gminie Koźminek
	 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Liczba udzielonych porad
	24651
	24411
	27852
	21261
	20246
	20706

	Liczba udzielonych porad na 1 mieszkańca
	3,3
	3,3
	3,7
	2,8
	2,7
	2,7

	Liczba ludności przypadająca na 1 aptekę ogólnodostępną
	7498
	7505
	7491
	7533
	7531
	7552


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

2.3.5. Problemy społeczne

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej realizuje zadania z zakresu pomocy społecznej. Jego funkcjonowanie ma na celu pomóc osobom lub całym rodzinom w ciężkich warunkach życiowych, w jakich się znaleźli. Główne przyczyny udzielania pomocy przez GOPS, to ubóstwo, bezrobocie, długotrwała lub ciężka choroba, niepełnosprawność, problemy w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i związanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego. Grupy, które najczęściej są wspierane w Gminie to osoby bezrobotne, osoby niepełnosprawne i długotrwale chore, rodziny wielodzietne oraz rodziny niepełne. 
Do najważniejszych zadań ośrodka należą przyznawanie i wypłacanie świadczeń przewidzianych przepisami prawa, prowadzenie i rozwój niezbędnej infrastruktury socjalnej, pomoc niepełnosprawnym w zdobyciu wykształcenia.Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Koźminku zajmuje się także prowadzeniem zadań z zakresu terapii uzależnień, przeciwdziałaniu przemocy w rodzinie, a także pomocą rodzinom dysfunkcyjnym (prowadzi świetlicę, umożliwia skorzystanie z pomocy psychologa i logopedy).
Analizując lata 2008-2013, liczba osób i gospodarstw, korzystających z pomocy GOPS utrzymywała się z roku na rok na względnie stałym poziomie (tabela 5). Liczba gospodarstw, a co za tym idzie liczba osób korzystających z pomocy GOPS-u, była największa w 2010 r. Wskaźniki dla początkowego i końcowego roku były zbliżone do siebie.
Tabela 5. Liczba gospodarstw i osób korzystających z ośrodka pomocy społecznej

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Gospodarstwa domowe korzystające z pomocy społecznej
	167
	167
	231
	163
	176
	188

	Osoby w gospodarstwach domowych korzystających z pomocy społecznej
	520
	536
	635
	492
	589
	542


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS.

2.3.6. Instytucje pozarządowe

Aktywność społeczną Mieszkańców Gminy należy ocenić jako ponadprzeciętną. W latach 2007-2012 liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych przypadająca na 10 tys. Mieszkańców utrzymywała się na podobnym poziomie i przewyższała analogiczne wartości dla powiatu kaliskiego (tabela 6). Co więcej, w każdym roku przewyższała także średnią dla województwa.

Tabela 6. Liczba fundacji, stowarzyszeń i organizacji społecznych na 10 tys. mieszkańców

	Jednostka terytorialna
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Wielkopolskie
	25
	26
	27
	28
	30
	31

	Powiat kaliski
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	Koźminek
	33
	36
	36
	36
	36
	34


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS

Na terenie Gminy Koźminek funkcjonują następujące instytucje pozarządowe:

Organizacje pozarządowe i stowarzyszenia:

· Stowarzyszenie "LGD 7 - Kraina Nocy i Dni" - Koźminek,

· Stowarzyszenie Producentów Trzody Chlewnej "Lider" – Koźminek,

· Ochotnicza Straż Pożarna w Koźminku,

· Wiejskie Stowarzyszenie Działające na rzecz Osób Niepełnosprawnych "Razem Łatwiej" – Koźminek,

· Wielobranżowa Spółdzielnia Socjalna "Zielona Firma" – Koźminek,

· Uczniowski Klub Sportowy "Koźminek" - Koźminek, 

· Uczniowski Klub Sportowy "Koźminianka" - Koźminek,

· Gminna Organizacja Sportu "Zieloni" - Koźminek,

· Stowarzyszenie "Pomost" – Koźminek,

· Stowarzyszenie Działające na rzecz Społeczności Lokalnej "Tu i Teraz" w Koźminku,

· Fundacja "Żyjmy Razem" – Koźminek,

· Warsztaty Terapii Zajęciowej (jednostka prowadząca: Wiejskie Stowarzyszenie Działające na rzecz Osób Niepełnosprawnych "Razem Łatwiej")- Koźminek,

· Bank Spółdzielczy Ziemi Kaliskiej – Koźminek,

· Gminna Spółdzielnia "Samopomoc Chłopska" w Koźminku,

· Ludowy Uczniowski Klub Sportowy Olimpik w Nowym Nakwasinie,

· Uczniowski Klub Sportowy Maraton z Moskurni,

· Klub Sportowy Pelikan z Nowego Karolewa.

2.4. Gospodarka

2.4.1. Działalność gospodarcza

Przedsiębiorstwa na terenie Gminy to przede wszystkim mikroprzedsiębiorstwa (zatrudniające do 9 osób). Stanowią one 95,46% wszystkich podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w REGON. Niecałe 3,92% stanowią małe przedsiębiorstwa, a średnie przedsiębiorstwa (0,62%), zatrudniające powyżej 50 osób.
W roku 2012 w rejestrze REGON na terenie Gminy zarejestrowanych zostało 485 podmiotów gospodarki narodowej, co stanowiło niecałe 8,2% podmiotów powiatu kaliskiego (tabela 7). W Gminie dominującym sektorem gospodarki był handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdów samochodowych. W 2012 r. 146 podmiotów gospodarczych i 131 osób fizycznych wpisywało się w ten rodzaj działalności. W Gminie co trzeci podmiot gospodarczy i co trzecia osoba fizyczna zarejestrowane w REGON prowadziły działalność związaną z handlem i naprawami. Do dominujących branż można zaliczyć również budownictwo, rolnictwo oraz przetwórstwo przemysłowe.

Tabela 7. Struktura działalności według branż

	Branża
	Liczba podmiotów gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
	Liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą

	
	liczba
	%
	liczba
	%

	Sekcja A+B: Rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo, górnictwo i wydobywanie 
	55
	11,3
	51
	12,7

	Sekcja C+D+E: Przetwórstwo przemysłowe
	47
	9,7
	40
	9,9

	Sekcja F: Budownictwo
	68
	14,0
	64
	15,9

	Sekcja G: Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle
	146
	30,1
	131
	32,5

	Sekcja H: Transport i gospodarka magazynowa
	36
	7,4
	33
	8,2

	Sekcja I: Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi
	2
	0,4
	2
	0,5

	Sekcja J: Informacja i komunikacja 
	5
	1,0
	5
	1,2

	Sekcja K: Działalność finansowa i ubezpieczeniowa
	10
	2,1
	8
	2,0

	Sekcja L: Działalność związana z obsługą rynku nieruchomości
	1
	0,2
	0
	0,0

	Sekcja M: Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna
	23
	4,7
	21
	5,2

	Sekcja N+O: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe zabezpieczenia społeczne oraz działalność w zakresie usług administrowania i działalność wspierająca
	20
	4,1
	5
	1,2

	Sekcja P: Edukacja
	14
	2,9
	8
	2,0

	Sekcja Q: Opieka zdrowotna i pomoc społeczna
	17
	3,5
	14
	3,5

	Sekcja R: Działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją
	8
	1,6
	0
	0,0

	Sekcja S i T i U: Pozostała działalność usługowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników; gospodarstwa domowe produkujące wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby
	33
	6,8
	21
	5,2

	RAZEM
	485
	100
	403
	100


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS na rok 2012

Ponad średnią powiatową w strukturze branż wyróżniał się udział budownictwa, handlu i napraw, przetwórstwa przemysłowego oraz rolnictwa (rysunek 3). Wyraźnie mniejszy udział w strukturze branż w Gminie w porównaniu z powiatem zanotowano w takich sekcjach jak: przetwórstwo przemysłowe oraz działalność profesjonalna, naukowa i techniczna.
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Rysunek 3. Procentowy udział podmiotów gospodarki narodowej prowadzących działalność gospodarczą wg rejestru REGON w powiecie kaliskim oraz w Gminie Koźminek w roku 2012

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS na rok 2012

Wskaźnikiem świadczącym o poziomie przedsiębiorczości Mieszkańców jest liczba podmiotów gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkańców. Wyniósł on w Gminie w 2012 r. 642, co w porównaniu z wartością 714 w powiecie pozwala stwierdzić przeciętny poziom tej cechy u Mieszkańców Gminy. Podobną sytuację zaobserwować można analizując wskaźnik liczby nowo zarejestrowanych jednostek prowadzących działalność gospodarczą zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkańców. Gmina osiągnęła w roku 2012 wynik 52, co stanowi wartość mniejszą od średniej powiatowej, która wynosi 67. Wyniki z zakresu działalności gospodarczej świadczą o umiarkowanym klimacie inwestycyjnym i możliwościach, jakie stwarza Gmina dla nowych i istniejących firm.
2.4.2. Rynek pracy

W Gminie Koźminek liczba osób bezrobotnych zwiększała się z roku na rok, przy czym liczba osób w wieku produkcyjnym wzrosła nieznacznie (tabela 8).Na 2012 r. w Gminie zarejestrowane były272 osoby bezrobotne. Porównując pierwszy rok z rokiem ostatnim analizowanego okresu tj. 2008-2012, liczba osób bezrobotnych zwiększyła się o 34%. Wzrastał również odsetek osób bezrobotnych przypadający na ludność w wieku produkcyjnym. Odsetek ten zwiększył się o 1,4 punktu procentowego,  tj. z 4,3% do 5,7%. W ostatnim roku analizy, odsetek bezrobotnych mężczyzn było blisko dwa punkty procentowe większy, natomiast odsetek bezrobotnych kobiet zwiększył się o 1,1 punktu procentowego. W 2012 r. odsetek bezrobotnych kobiet był wyższy niż odsetek bezrobotnych mężczyzn, a różnica wynosiła 1,5 punktu procentowego.

Tabela 8. Liczba osób bezrobotnych i osób w wieku produkcyjnym

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Liczba osób w wieku produkcyjnym
	4697
	4726
	4789
	4775
	4795

	Liczba bezrobotnych ogółem w tym:
	202
	246
	243
	253
	272

	Mężczyźni
	79
	122
	108
	109
	129

	Kobiety
	123
	124
	135
	144
	143

	Liczba osób bezrobotnych przypadająca na ludność w wieku produkcyjnym (w %) w tym:
	4,3
	5,2
	5,1
	5,3
	5,7

	Mężczyźni
	3,2
	4,9
	4,2
	4,3
	5,0

	Kobiety
	5,6
	5,6
	6,1
	6,5
	6,5


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z GUS

2.4.3. Rolnictwo

Na terenie Gminy Koźminek istnieją dogodne warunki do rozwoju rolnictwa. Według Narodowego Spisu Powszechnego z 2010 roku, na terenie Gminy 89% z użytków rolnych stanowią grunty orne. Ponadto stosunkowo dużą część terenu zajmują łąki i sady (po ok. 6%). 

Działalność rolniczą prowadzą indywidualne gospodarstwa rolne w liczbie około 1000 (tabela 9). W Gminie przeważają gospodarstwa o powierzchni powyżej 1 ha, największa liczba gospodarstw mieści się w przedziale od 1 do 5 ha i stanowią one prawie 40% wszystkich gospodarstw. Prawie jedną trzecią stanowią gospodarstwa średniej wielkości tj. od 5-10 ha. Najmniejsza liczba gospodarstw, to gospodarstwa duże powyżej 15 ha , jest ich ok. 7%, przy czym zajmują one prawie jedną czwartą powierzchni wszystkich gospodarstw.
Tabela 9. Liczba i powierzchnia gospodarstw rolnych w Gminie Koźminek

	Wielkość
	Liczba gospodarstw rolnych
	Powierzchnia gospodarstw rolnych

	
	szt.
	%
	 w ha
	w %

	ogółem
	1003
	100
	7173,39
	100

	do 1 ha włącznie
	105
	10,5
	71,42
	1,0

	powyżej 1 ha
	898
	89,5
	7101,97
	99,0

	
	

	1 – 5 ha
	387
	38,6
	1281,38
	17,9

	5 – 10 ha
	313
	31,2
	2480,60
	34,6

	10 – 15 ha
	122
	12,2
	1622,50
	22,6

	> 15 ha
	76
	7,6
	1717,49
	23,9


Źródło: Opracowanie własne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 rok

Klasy bonitacyjne gleb oraz struktura gospodarstw mają kluczowy wpływ na uprawy roślinne na terenie Gminy. Obecnie w strukturze upraw przeważają zboża, w tym zboża podstawowe z mieszankami zbożowymi (tabela 10). Niewiele ponad 3% powierzchni zajmują uprawy charakterystycznych dla Wielkopolski ziemniaków. 
Tabela 10. Powierzchnia zasiewów upraw w Gminie Koźminek

	Powierzchnia zasiewów wybranych upraw

	
	ha
	%

	ogółem
	5283,54
	100

	zboża razem
	4676,28
	88,5

	w tym, zboża podstawowe z mieszankami zbożowymi
	4333,72
	82,0

	ziemniaki
	158,59
	3,0

	uprawy przemysłowe
	14,91
	0,3

	buraki cukrowe
	5,26
	0,1

	rzepak i rzepik razem
	0,00
	0,0

	strączkowe jadalne na ziarno razem
	8,89
	0,2

	warzywa gruntowe
	48,41
	0,9


Źródło: Opracowanie własne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 rok

Lokalni rolnicy likwidują produkcję zwierzęcą, obecnie zaledwie około 34% producentów rolnych prowadzi produkcję zwierzęcą. Produkcja zwierzęca dotyczy głównie bydła i trzody chlewnej. Chowem trzody chlewnej zajmuje się 349 gospodarstw, a w 254 gospodarstwach zanotowano chów bydła (tabela 11). 
Tabela 11. Liczba gospodarstw rolnych z wyszczególnieniem prowadzonej hodowli zwierząt w Gminie Koźminek

	Liczba gospodarstw rolnych z wyszczególnieniem prowadzonej hodowli zwierząt

	bydło razem
	254

	bydło krowy
	206

	trzoda chlewna razem
	349

	trzoda chlewna lochy
	313

	konie
	24

	drób ogółem razem
	297

	drób ogółem drób kurzy
	271


Źródło: Opracowanie własne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego na 2010 rok

2.5. Środowisko

2.5.1. Ochrona środowiska

Gmina Koźminek leży na terenach Niziny Południowowielkopolskiej i mezoregionu - Wysoczyzny Tureckiej. Region ten charakteryzuje się urozmaiconą, falistą, miejscami pagórkowatą, rzeźbą terenu. Lesistość Gminy jest niska, wynosi tylko 10% z powierzchni całkowitej, przy czym średnia dla województwa wielkopolskiego wynosi 25%. Przez teren Gminy przepływa rzeka Swędrnia, (prawy dopływ rzeki Prosny),  a przy niej zbiornik zaporowy „Murowaniec” pełniący rolę retencyjną i rekreacyjną.  

Na terenie Gminy formą ochrony przyrody, jest obszar objęty programem Natura 2000 - Dolina Swędrni (kod obszaru PLH30_06) i zgodnie z Dyrektywą Siedliskową wyznaczono na tym terenie specjalny obszar ochrony siedlisk. Obszar obejmuje fragment doliny Swędrni oraz jej dopływ Żabiankę. Cennym obiektem, o wysokich walorach przyrodniczych jest torfowisko przejściowe oraz murawy kserotermiczne. Inne obiekty to niżowe i górskie świeże łąki użytkowane ekstensywnie, grąd środkowoeuropejski i subkontynentalny,  ciepłolubne dąbrowy, łęgowe lasy dębowo-wiązowo-jesionowe, świetlista dąbrowa subkontynentalna, lasy łęgowe i nadrzeczne zarośla wierzbowe. W wodach Swędrni występują dwa bardzo rzadkie gatunki ryb - koza złotawa i minóg ukraiński. 
Na terenie Gminy występuje również duża liczba pomników przyrody:

· aleja parkowa z wszystkimi lipami drobnolistnymi rosnącymi wzdłuż niej,

· platan klonolistny,

· buk zwyczajny,
· topola czarna,
· dąb szypułkowy,
· buk pospolity,
· klon zwyczajny,
· topola biała.
2.5.2. Turystyka

Jedną z głównych atrakcji o charakterze rekreacyjno – wypoczynkowym, jest zbiornik retencyjny "Murowaniec" na rzece Swędrnia, powstały w 2004 r. Powierzchnia wody zajmuje obszar około 80 ha i leży na terenie wsi - Józefina, Osuchowa i Emilianowa. Niedaleko zbiornika znajduje się miejscowość Krzyżówki, gdzie znajduje się zabytkowa kaplica pw. Wniebowzięcia Najświętszej Maryi Panny i które są miejscem wypoczynku letniskowego dla mieszkańców powiatu Kaliskiego. Atrakcyjny turystycznie jest również obszar Chronionego Krajobrazu „Dolina rzeki Swędrni”, która charakteryzuje się nienaruszonym krajobrazem oraz bogactwem przyrody. W Gminie działają liczne gospodarstwa agroturystyczne oferujące swe turystyczne usługi przez cały rok. Na terenie Gminy Koźminek istnieją dobre warunki do rozwoju turystyki pieszej i rowerowej, przez eren Gminy przebiega szlak edukacyjno rowerowy Natura 2000, który powstał z inicjatywy  Stowarzyszenia Ludzi Dobrej Woli Ziemi Kaliskiej w Opatówku, w ramach projektu „Kompleksowa promocja ekologii i edukacji ekologicznej. Budujemy ekologiczne społeczeństwo”. Długość szlaku wynosi ponad 30 km. Na ww. szlaku znaleźć można informacje opisujące bogactwo środowiska naturalnego, jakie znajduje się w obszarze chronionym Natura 2000. Trasa rozpoczyna się w gminie Opatówek, następnie biegnie przez gminę Koźminek, gminę Ceków Kolonia i gminę Żelazków. 

Kolejne trasy rowerowe na terenie Gminy to cztery szlaki, które niedawno oznaczono systemem GPS:

· „Kaliski” o długości 32 km - zaczyna się w Koźminku i biegnie przez ważniejsze miejscowości Gminy,

· „Dookoła Krzyżówek” o długości 8 km, wokół zbiornika Murowaniec,

· „Rajski” o długości 26 km,

· „Rekreacyjny” o długości 15 km.

Obecnie nowy szlak rowerowy jest w opracowaniu przez Stowarzyszenie LGD7 „Kraina Nocy i Dni” promujące m.in. turystykę na terenie powiatu kaliskiego. Szlak o długości ponad 13 km prowadził będzie również przez teren Gminy, przy zbiorniku retencyjnym w Murowańcu, a długość całkowita wynosić będzie ponad 80 km i obejmowała pozostałe gminy powiatu kaliskiego. 

Dużą atrakcyjnością dla turystów mogą stanowić obiekty sakralne i dworskie położone na terenie Gminy. 

Do najważniejszych zabytków należą:

· Kościół Filialny p.w. Św. Małgorzaty w Gaci Kaliskiej,

· Kościół Filialny P.W. Najświętszej Marii Panny w Złotnikach,

· historyczny układ urbanistyczny w Koźminku,

· Kościół Parafialnego p.w. Św. Jana Ewangelisty w Koźminku,

· Budynek kaplicy ewangelickiej w Koźminku,

· zespół dworski w Koźminku,

· park dworski w Oszczeklinie,

· zespół dworski w Pietrzykowie,

· Drewniana kaplica w miejscowości Krzyżówki.

2.6. Infrastruktura techniczna

2.6.1. Drogi i mała infrastruktura

Teren Gminy Koźminek jest dość przeciętnie skomunikowany. Sieć drogowa, w strukturze której dominują drogi gminne (ponad 124 km, z czego tylko 46 km jest utwardzonych), jest dość dobrze rozwinięta (tabela 12). Dróg powiatowych jest około 67 km, a wojewódzkich około 9 km. Ponadto w Gminie występuje około 20 km dróg, które pełnią funkcje dojazdowe do użytków rolnych. Stan nawierzchni dróg w Gminie określony został jako dobry, choć podkreślono, że w najbliższych latach planuje się kolejne remonty i modernizacje nawierzchni, chodników i instalacji towarzyszących w postaci np. systemów oświetleniowych.

Tabela 12. Długość dróg gminnych w km w 2013 r.

	Całkowita długość dróg gminnych 
	124,6

	W tym, o nawierzchni:
	

	bitumicznej
	46,0

	z kostki brukowej
	1,5

	z tłucznia kamiennego
	9,3

	gruntowej polepszonej żwirem
	67,8


Źródło: Urząd Gminy w Koźminku

W każdej miejscowości znajdują się przystanki komunikacji autobusowej. Oprócz usług oferowanych przez PKS funkcjonują także firmy prywatne. Gmina zapewnia dowóz dzieci do szkół podstawowych i gimnazjum korzystając z usług tych prywatnych przedsiębiorców. Młodzież ucząca się i osoby dorosłe dojeżdżające do pracy również nie mają problemu aby dotrzeć do pobliskich większych miejscowości (tj. Kalisza, Turku czy Sieradza). Częstotliwość połączeń z Kaliszem umożliwia podjęcie pracy zmianowej poza Gminą. Połączenia są realizowane co kilka godzin zarówno we wczesnych godzinach rannych jak i późnych godzinach wieczorowych. Połączenie kolejowe możliwe jest z najbliższych stacji poza Gminą z Opatówka lub Kalisza.

Na terenie Gminy nie przebiega żadna linia kolejowa.

2.6.2. Wodociągi i kanalizacja

Za gospodarkę wodną i ściekową w Gminie odpowiada Zakład Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, jako gminna jednostka organizacyjna. Wszyscy Mieszkańcy Gminy mają dostęp do sieci wodociągowej, jej długość w 2012 r. wynosiła 147,4km. Główne ujęcia wody to studnie wiercone, znajdujące się w:

· Koźminku,

· Dębsku,

· Moskurni,

· Pietrzykowie.

Na koniec 2012 r. Gmina była skanalizowana w 30%. Długość sieci kanalizacyjnej wynosiła 8km, a korzystało z niej ok. 28% Mieszkańców (tabela 13). W pozostałych miejscowościach Mieszkańcy korzystają z indywidualnych zbiorników bezodpływowych lub z przydomowych oczyszczalni.
Tabela 13. Korzystający z urządzeń sieciowych w % ogółu ludności
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	wodociąg
	86,8
	87,0
	87,1
	87,3
	87,8
	88,1

	kanalizacja
	21,2
	24,2
	24,6
	24,8
	25,1
	27,5


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS

Na terenie Gminy od 1994 r. funkcjonuje mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia ścieków, która znajduje się w Koźminku. Planuje się budowę dodatkowo dwóch oczyszczalni ścieków w miejscowościach Gać Kaliska i Józefina. 

2.6.3. Gospodarka odpadami


Gmina Koźminek realizuje postanowienia, które znajdują się w znowelizowanej ustawie o utrzymaniu porządku i czystości w gminach. Posiada Regulamin Utrzymania Czystości i Porządku na terenie Gminy Koźminek przyjęty 18 marca  2013r. Uchwałą Rady Gminy (nr  XXXI/224/2013). Gmina nie posiada własnego składowiska odpadów. Gospodarka odpadami w powiecie kaliskim opiera się na Zakładzie Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych – ZUOK Orli Staw, który powstał dzięki działalności Związku Komunalnego Gmin "Czyste Miasto, Czysta Gmina", do którego Koźminek dołączył w 1997 r.

2.6.4. Energetyka i gazownictwo

Na terenie Gminy nie istnieją linie energetyczne wysokiego napięcia, brak również rozdzielni wysokich napięć oraz głównego punktu zasilania. Najbliższy taki punkt zlokalizowany jest w  Kaliszu (GPZ Kalisz - Piwonice) oraz w Cekowie (GPZ Ceków). Dostawcą energii elektrycznej na terenie Gminy Koźminek jest Energa - Operator SA Oddział w Kaliszu. Przez tereny Gminy przebiegają linie napowietrzne średnich napięć 15kV, oraz system linii napowietrznych i kablowych niskich napięć.

Większość terenów Gminy pozostaje niezgazyfikowana, sieć gazowa znajduje się w miejscowości Emilianów. Posiada ona znaczne rezerwy i może stanowić źródło dostaw gazu dla nowych odbiorców. W pozostałych miejscowościach Mieszkańcy korzystają z butli wymiennych z gazem technicznym. Na terenie Gminy nie istnieje zbiorcza sieć ciepłownicza, a wszystkie obiekty i budynki ogrzewane są z indywidualnych źródeł ciepła.

2.6.5. Informatyzacja

Zarówno Urząd Gminy, szkoły, przedszkole oraz Gminny Ośrodek Kultury i Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej są zinformatyzowane, wyposażone w komputery klasy PC oraz zaplecze serwerowe. Na każdym szczeblu stosowane jest odpowiednie oprogramowanie służące realizacji celów danego podmiotu. Teren Gminy jest pokryty w całości zasięgiem sieci GSM głównych operatorów komórkowych w Polsce. Dostęp mieszkańców do sieci Internet realizowany jest przez dostawców lokalnych oferujących swoje usługi drogą radiową oraz dostawców ogólnokrajowych oferujących podłączenie do sieci drogą kablową. Według ogólnodostępnych danych na obszarze Gminy nie występują miejsca, w których nie ma dostępu do sieci szerokopasmowych, zatem wszyscy mieszkańcy mają teoretyczną możliwość podłączenia się do sieci szerokopasmowej (sieć radiowa lub kablowa w technologii ADSL).

3. Analiza SWOT

Do identyfikacji atutów i słabości Gminy Koźminek wykorzystano analizę SWOT. Narzędzie to umożliwiło wskazanie mocnych i słabych stron Gminy oraz szans i zagrożeń wynikających z czynników zewnętrznych mających swoje źródło poza Gminą. Czynniki, które kształtują sytuację Gminy można podzielić na dwie grupy kryteriów. Pierwsza z nich identyfikuje czynniki na podstawie miejsca powstawania lub miejsca występowania. Można wyróżnić czynniki, które zlokalizowane są na terenie Gminy i wynikają z jej potencjału wewnętrznego oraz takie, na które Gmina nie ma wpływu. Na oddziaływania tego pierwszego typu Gmina ma wpływ, choć wyjątkami o bardzo niewielkiej możliwości modyfikacji są np. środowisko naturalne czy ukształtowanie terenu ściśle związane z lokalizacją. Czynniki egzogeniczne pozostają poza bezpośrednim wpływem Gminy i swoje źródło mają w bliższym i dalszym otoczeniu. Druga grupa kryteriów jest charakter oddziaływania – pozytywny lub negatywny. 

Analiza SWOT jest popularnym narzędziem analitycznym, który za zadanie ma przede wszystkim uporządkować informacje. Jest używana powszechnie we wszystkich obszarach planowania strategicznego, jako pierwszy etap planowania gromadzący dane. W procesie przygotowania Strategii analizę SWOT zastosowano w trzech obszarach: społeczeństwo, infrastruktura i gospodarka. Dane zostały opracowane na podstawie materiałów zebranych podczas tworzenia diagnozy sytuacji społeczno-gospodarczej i spotkania strategicznego, które odbyło się w Urzędzie Gminy Koźminek w dniu 20 grudnia 2013 r. Zgromadzone informacje przedstawiono poniżej w tabelach.

Tabela 14. Analiza SWOT dla obszaru gospodarka
	Mocne strony
	Słabe strony

	· Istnienie dużych gospodarstw drobiowych

· Rozwinięty sektor usług

· Występowanie przestrzeni atrakcyjnej turystycznie w okolicach Zbiornika Murowaniec

· Czyste środowisko naturalne

· Specyficzny mikroklimat

· Ścieżka krajoznawczo-przyrodnicza na terenie Gminy Koźminek

· Bliskość Kalisza, jako miejsca pracy Mieszkańców Gminy
	· Niekorzystna lokalizacja Gminy z dala od głównych szklaków komunikacyjnych 

· Nieefektywne małoobszarowe gospodarstwa rolne

· Brak strategicznych inwestorów tworzących wiele miejsc pracy

· Brak systemu wspierania małej i średniej przedsiębiorczości

· Brak współpracy z samorządowym partnerem zagranicznym

· Brak współpracy z podmiotami aktywizującymi rozwój lokalny, brak przynależności do organizacji lokalnych, regionalnych i krajowych

· Brak precyzyjnie przygotowanej oferty dla potencjalnych inwestorów

· Monofunkcyjność  gospodarki Gminy, brak wyraźnej gałęzi, branży wyróżniającej Gminę w regionie/kraju

· Niski poziom przedsiębiorczości wśród Mieszkańców  

· Występowanie obszarów NATURA 2000, które opóźniają realizację niektórych inwestycji

· Słabo rozwinięta baza gastronomiczna

· Brak strategicznych inwestorów tworzących wiele miejsc pracy

· Brak systemu wspierania małej i średniej przedsiębiorczości

	Szanse
	Zagrożenia

	· Dostępność środków finansowych ze źródeł zewnętrznych (UE i EOG)

· Trend na „eko życie”: szansą na rozwój dla gospodarstw małoobszarowych

· Stopniowe tworzenie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, określające obszary aktywizacji gospodarczej na terenie Gminy

· Rosnące zainteresowanie społeczeństwa "ekoturystyką" i agroturystyką

· Procesy suburbanizacyjne, traktujące gminy sąsiadujące z większymi miastami jako „zaplecze sypialniane”


	· Zwiększająca się konkurencja pomiędzy poszczególnymi gminami w walce o inwestorów

· Ograniczenia formalne dla potencjalnych i obecnych inwestorów wynikające z istnienia obszarów NATURA 2000

· Niestabilny na terenie kraju system podatkowy i prawny

· Postępujące zjawisko ubożenia wsi na terenie kraju

· Migracja wykształconych ludzi w wieku produkcyjnym do dużych aglomeracji miejskich oraz za granicę

· Problem starzejącego się społeczeństwa, rosnące wskaźniki obciążenia demograficznego w kraju

· Zagrożenie monopolizacji handlu przez sieci handlowe supermarketów i dyskontów, które redukują dochodowość lokalnego handlu i obniżają poziom przedsiębiorczości wśród lokalnej społeczności


Źródło: opracowanie własne

Tabela 15 Analiza SWOT dla obszaru infrastruktura techniczna
	Mocne strony
	Słabe strony

	· Dobrze rozwinięta sieć dróg

· Rozwinięta sieć wodociągowa

· Dobrze rozwinięta sieć linii elektroenergetycznych

· Dostępność komunikacyjna na terenie Gminy, umożliwiająca mobilność jej mieszkańcom

· Brak instalacji zanieczyszczających atmosferę

· Aktywność Gminy w zakresie infrastruktury ochrony środowiska (np. przystąpienie do Związku Komunalnego)

· Nowoczesny system powiadamiania SMS
	· Słabo rozwinięta sieć kanalizacyjna,

· Występowanie na terenie Gminy dróg, których Gmina nie jest zarządcą – wpływa to na niekorzystną opinię mieszkańców o stanie dróg w Gminie, bez wskazania na drogi gminne

· Problem marginalizacji terenów peryferyjnych

· Brak dostępu do komunikacji kolejowej

· Zły stan nawierzchni dróg

	Szanse
	Zagrożenia

	· Możliwość korzystania przez Gminę ze środków z budżetu UE wspierających rozwój infrastrukturalny regionów

· Rosnąca świadomość ekologiczna mieszkańców Gminy

· Popularyzacja wśród jednostek samorządu terytorialnego idei zawierania partnerstw w celu wspólnej realizacji projektów infrastrukturalnych
	· Uzależnienie planów budowy/ rozbudowy infrastruktury technicznej od sytuacji politycznej

· Malejące dochody Jednostek Samorządu terytorialnego

· Uwarunkowania prawne wynikające z występowania obszarów NATURA 2000 opóźniające realizację niektórych inwestycji

· Zużycie instalacji infrastrukturalnych

· Marginalizacja problemów związanych z infrastrukturą drogową na obszarach wiejskich, spowodowana skupianiem się władz regionalnych na głównych trasach i szlakach komunikacyjnych w regionie oraz w obszarach miejskich


Źródło: opracowanie własne

Tabela 16 Analiza SWOT dla obszaru społeczeństwo
	Mocne strony
	Słabe strony

	· Dobrze rozwinięta baza oświatowa, dostęp do nowoczesnych technologii wśród dzieci i młodzieży

· Funkcjonujące na terenie Gminy organizacje pozarządowe

· Dobrze wyposażona biblioteka

· Dobrze rozwinięta baza rekreacyjno- sportowa

· Istniejący system powiadamiania Mieszkańców za pomocą SMS
	· Brak GOK

· Konieczność renowacji budynków zabytkowych w tym Pałacu w Koźminku

· Roszczeniowe społeczeństwo

· Niski poziom estetyki zabudowy charakterystycznej dla regionu

	Szanse
	Zagrożenia

	· Możliwość korzystania z funduszy unijnych umożliwiających inwestycję w kapitał społeczny

· Organizowanie imprez kulturalnych o charakterze ponadregionalnym, co jest szansą na promocję oraz korzyści finansowe dla mieszkańców Gminy

· Zawieranie partnerstw w celu realizacji działań o charakterze społecznym
	· Starzenie się społeczeństwa

· Migracja młodych ludzi do większych miast i za granice

· Niski przyrost naturalny

· Ubożenie wsi

· Globalizacja i marginalizacja lokalnej tożsamości kulturowej


Źródło: opracowanie własne
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Koźminek to Gmina o bezpiecznej i atrakcyjnej przestrzeni, gdzie kwitnie, pielęgnowana przez wieki, idea miejskości. Lokalni przedsiębiorcy chętnie prezentują swoje produkty na koźmineckim rynku, który jest lokalnym ośrodkiem rozwoju skupiającym potencjał przedsiębiorczy regionu. Gmina Koźminek jest nierozerwalnie związana z Aglomeracją Kalisko-Ostrowską dzięki powiązaniom funkcjonalnym, skupiającym się wokół wyróżniającej się funkcji wypoczynkowej. To miejsce przyjazne i atrakcyjne dla Mieszkańców i turystów ceniących sobie zdrowy, aktywny tryb życia.

5. Cele

5.1. Cele strategiczne
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5.2. Komplementarność  celów

Wśród celów, jakie zostały wyodrębnione do realizacji w Gminie Koźminek znajdują się cele w stosunku do siebie komplementarne (tabela 16). Komplementarność celów jest cechą pozwalającą na to, by podejmowane działania niosły za sobą racjonalne wydatkowanie środków, a także możliwość uzyskania dodatkowych korzyści przez beneficjentów na różnych etapach realizacji Strategii. Komplementarność celów przyczynia się do oszczędności środków i czasu, ułatwia realizację zadań, zwiększa użyteczność usług, a także wpływa na generowanie dodatkowych i trwalszych produktów i rezultatów.
Tabela 16. Komplementarność celów w Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020
	1.3.2.
	Budowa i modernizacja ścieżek rowerowych, ciągów pieszo-rowerowych, nordicwalking, elementów małej architektury
	2.2.3.
	Podniesienie atrakcyjności turystycznej poprzez wykorzystanie walorów przyrodniczych

	2.1.1.
	Zwiększenie jakości kształcenia w Gminie
	4.1.3.
	Aktywizacja zawodowa kobiet przez szkolenia

	2.2.2.
	Działania promujące Gminę (wydawanie folderów, publikacji, tworzenie stron www, albumów zdjęciowych,  map)
	4.2.1.  
	Utworzenie lokalnego centrum wsparcia, promocji i współdziałania w obszarze agroturystyki, turystyki wiejskiej, weekendowej, jednodniowej oraz innych form rozwoju turystyki

	2.2.3.
	Podniesienie atrakcyjności turystycznej poprzez wykorzystanie walorów przyrodniczych
	4.2.1.  
	Utworzenie lokalnego centrum wsparcia, promocji i współdziałania w obszarze agroturystyki, turystyki wiejskiej, weekendowej, jednodniowej oraz innych form rozwoju turystyki


Źródło: opracowanie własne

5.3. Spójność celów

Cele wyznaczone do zrealizowania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 zostały sformułowane jako wyraz potrzeb i postulatów zgłoszonych przez Mieszkańców Gminy i swoją formą realizują zamierzania nowej polityki regionalnej. Niemniej jednak nie pozostają one bez związku z ustaleniami dokonanymi w dokumentach strategicznych Polski i Unii Europejskiej. Analiza spójności celów Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 z celami zawartymi w Strategii Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz Strategii Europy 2020 wykazała, że znaczna większość celów jest zbieżna (tabela 17). Spójność celów wykazało również porównanie z dokumentami strategicznymi samorządu wojewódzkiego tj. Strategią Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku, projektem Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 ver. 9.0 oraz projektem Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej(tabela 18).
Tabela 17. Spójność celów Gminy Koźminek z zewnętrznymi dokumentami strategicznymi

	1. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

	
	
	StrategiaRozwojuKraju 2020


	KrajowaStrategiaRozwojuRegionalnego 2010 - 2020
	Strategia Europa 2020

	1.1
	Rozbudowa sieci wodociągowej
	III.2.1. Podnoszenie jakości i dostępności usług publicznych
	1.2.3. Pełniejsze wykorzystanie potencjału rozwojowego obszarów wiejskich

2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:

2.2.4. Usługi komunalne i związane z ochroną środowiska
	

	1.2
	Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
	III.2.1. Podnoszenie jakości i dostępności usług publicznych
	1.2.3. Pełniejsze wykorzystanie potencjału rozwojowego obszarów wiejskich

2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:

2.2.4. Usługi komunalne i związane z ochroną środowiska
	

	1.3
	Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej
	II.7.2. Modernizacja i rozbudowa połączeń transportowych

III.2.1. Podnoszenie jakości i dostępności usług publicznych
	1.2.3. Pełniejsze wykorzystanie potencjału rozwojowego obszarów wiejskich

2.5. Zwiększanie dostępności transportowej do ośrodków wojewódzkich na obszarach o

najniższej dostępności

1.2.1. Zwiększanie dostępności komunikacyjnej wewnątrz regionów
	

	2. AKTYWNY KAPITAŁ LUDZKI

	
	
	StrategiaRozwojuKraju 2020
	KrajowaStrategiaRozwojuRegionalnego 2010 - 2020
	Strategia Europa 2020

	2.1
	Nowoczesna edukacja dostosowana do potrzeb rynku
	I.3.2. Rozwój kapitału społecznego

III.2.1. Podnoszenie jakości i dostępności usług publicznych

II.5.1. Zapewnienie powszechnego dostępu do Internetu

II.4.2. Poprawa jakości kapitału ludzkiego

III.1.1. Zwiększenie aktywności osób wykluczonych i zagrożonych

wykluczeniem społecznym
	1.3.1. Rozwój kapitału intelektualnego, w tym kapitału ludzkiego i społecznego

2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:
2.2.1. Usługi edukacyjne i szkoleniowe
	1. Inteligentny rozwój – gospodarka oparta na wiedzy i innowacji

3. Rozwój sprzyjający włączeniu społecznemu

	2.2
	Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego
	
	2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:

2.2.5. Usługi kulturalne 

1.3.6. Wykorzystanie walorów środowiska przyrodniczego oraz potencjału dziedzictwa

kulturowego
	

	2.3
	Cyfryzacja administracji publicznej
	III.2.1. Podnoszenie jakości i dostępności usług publicznych

II.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych
	2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:

2.2.3. Usługi komunikacyjne
	1. Inteligentny rozwój – gospodarka oparta na wiedzy i innowacji



	3. BEZPIECZNA I ZADBANA PRZESTRZEŃ

	
	
	StrategiaRozwojuKraju 2020
	KrajowaStrategiaRozwojuRegionalnego 2010 - 2020
	Strategia Europa 2020

	3.1
	Poprawa bezpieczeństwa publicznego
	III.2.1. Podnoszenie jakości i dostępności usług publicznych

I.3.3. Zwiększenie bezpieczeństwa obywatela


	1.3.5. Dywersyfikacja źródeł i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na zagrożenia

naturalne
	

	3.2
	Poprawa estetyki przestrzeni
	I.1.5. Zapewnienie ładu przestrzennego

II.6.2. Poprawa efektywności energetycznej

II.6.4. Poprawa stanu środowiska
	1.3.5. Dywersyfikacja źródeł i efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na zagrożenia

naturalne
	2. Zrównoważony rozwój – wspieranie gospodarki efektywniej korzystającej z zasobów, bardziej

przyjaznej środowisku i bardziej konkurencyjnej



	4. ADAPTACYJNA GOSPODARKA

	
	
	StrategiaRozwojuKraju 2020
	KrajowaStrategiaRozwojuRegionalnego 2010 - 2020
	Strategia Europa 2020

	4.1
	Aktywne wsparcie działań poprawiających sytuację na rynku pracy
	II.3.4. Zwiększenie wykorzystania rozwiązań innowacyjnych

II.4.1. Zwiększanie aktywności zawodowej
	2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:

2.2.1. Usługi edukacyjne i szkoleniowe
	3. Rozwój sprzyjający włączeniu społecznemu

	4.2
	Wsparcie lokalnej działalności gospodarczej
	II.2.3. Zwiększenie konkurencyjności i modernizacja sektora

rolno-spożywczego
	2.2. Wspieranie obszarów wiejskich o najniższym poziomie dostępu mieszkańców do dóbr i

usług warunkujących możliwości rozwojowe:

2.2.1. Usługi edukacyjne i szkoleniowe
	1. Inteligentny rozwój – gospodarka oparta na wiedzy i innowacji




Źródło: Opracowanie własne na podstawie Strategii Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz Strategii Europy 2020
Tabela 18. Spójność celów Gminy Koźminek z zewnętrznymi dokumentami strategicznymi

	1. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

	
	
	Strategia Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku
	Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
	Projekt

Strategii Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych

Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej

	1.1
	Rozbudowa sieci wodociągowej 
	6.8. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenów

Inwestycyjnych

2.7. Poprawa gospodarki wodno – ściekowej
	Oś Priorytetowa 4:

Priorytet Inwestycyjny 6.2


	Działanie 2.3 Udoskonalenie infrastruktury służącej poprawie efektywności gospodarki wodnej

oraz dostosowanie jej do wymogów prawa unijnego na obszarze Aglomeracji

	1.2
	Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
	6.8. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenów

Inwestycyjnych

2.7. Poprawa gospodarki wodno – ściekowej


	Oś Priorytetowa 4:

Priorytet Inwestycyjny 6.2


	Działanie 2.3 Udoskonalenie infrastruktury służącej poprawie efektywności gospodarki wodnej

oraz dostosowanie jej do wymogów prawa unijnego na obszarze Aglomeracji

	1.3
	Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej
	1.1. Zwiększenie spójności sieci drogowej

5.5. Zwiększenie dostępności do podstawowych usług

publicznych

6.8. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenów

inwestycyjnych
	Oś Priorytetowa 5:

Priorytet Inwestycyjny 7.2


	Działanie 4.3 Łączenie węzłów drogowych drugorzędnych i trzeciorzędnych z infrastrukturą

TEN-T w celu rozbudowy systemu komunikacji w ramach Aglomeracji 

Działanie 2.2. Promocja strategii niskoemisyjnych oraz zrównoważonego transportu na terenie

Aglomeracji

	2. AKTYWNY KAPITAŁ LUDZKI

	
	
	Strategia Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku
	Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
	Projekt

Strategii Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych

Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej

	2.1
	Nowoczesna edukacja dostosowana do potrzeb rynku
	1.3. Rozbudowa infrastruktury na rzecz społeczeństwa

Informacyjnego

5.5. Zwiększenie dostępności do podstawowych usług

publicznych

8.5. Wzmacnianie włączenia społecznego

7.1. Poprawa warunków, jakości i dostępności edukacji

7.4. Rozwój oraz promocja postaw kreatywnych i

innowacyjnych
	Oś Priorytetowa 2:

Priorytet Inwestycyjny 2.3

Oś Priorytetowa 9:

Priorytet Inwestycyjny 10.4

Oś Priorytetowa 8:

Priorytet Inwestycyjny 10.1


	Działanie 4.1 Wdrażanie technologii komunikacyjno-informacyjnych dla rozszerzenia stosowania e- usług

Działanie 3.6 Rozwój infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej 

Działanie 3.4. Zapewnienie równego dostępu do dobrej jakości edukacji 

	2.2
	Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego
	8.10. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego

8.7. Kształtowanie skłonności mieszkańców do zaspokajania

potrzeb wyższego rzędu
	Oś Priorytetowa 4:

Priorytet Inwestycyjny 6.3


	Działanie 3.1 Rozwój i ochrona dóbr dziedzictwa narodowego, występujących na terenie Aglomeracji 



	2.3
	Cyfryzacja administracji publicznej
	1.3. Rozbudowa infrastruktury na rzecz społeczeństwa

informacyjnego

5.5. Zwiększenie dostępności do podstawowych usług

publicznych

9.3. Sprawna, innowacyjna administracja samorządowa
	Oś Priorytetowa 2:

Priorytet Inwestycyjny 2.3


	Działanie 4.1 Wdrażanie technologii komunikacyjno-informacyjnych dla rozszerzenia stosowania e- usług

	3. BEZPIECZNA I ZADBANA PRZESTRZEŃ

	
	
	Strategia Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku
	Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
	Projekt

Strategii Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych

Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej

	3.1
	Poprawa bezpieczeństwa publicznego
	9.1. Tworzenie warunków dla zarządzania rozwojem regionu

9.5. Budowa regionalnych systemów zabezpieczania i

reagowania na zagrożenia

2.8. Ochrona zasobów wodnych i wzrost bezpieczeństwa

powodziowego
	Oś Priorytetowa 4:

Priorytet Inwestycyjny 5.2


	Działanie 4.2 Promowanie inwestycji ukierunkowanych na zapewnienie odporności na klęski

żywiołowe oraz stworzenie systemów zarządzania klęskami żywiołowymi 



	3.2
	Poprawa estetyki przestrzeni
	8.11. Poprawa warunków mieszkaniowych

2.1. Wsparcie ochrony przyrody

2.6. Uporządkowanie gospodarki odpadami

3.2. Rozwój produkcji i wykorzystanie alternatywnych źródeł

energii
	Oś Priorytetowa 3:

Priorytet Inwestycyjny 4.1

Oś Priorytetowa 3:

Priorytet Inwestycyjny 4.3

Oś Priorytetowa 4

Priorytet Inwestycyjny 6.1


	Działanie 2.1. Poprawa efektywności energetycznej budynków publicznych i mieszkalnych, z

wykorzystaniem odnawialnych źródeł energii na obszarze ZIT AKO 

Działanie 2.4 Realizacja potrzeb Aglomeracji w zakresie gospodarki odpadami 

	4. ADAPTACYJNA GOSPODARKA

	
	
	Strategia Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku
	Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
	Projekt

Strategii Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych

Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej

	4.1
	Aktywne wsparcie działań poprawiających sytuację na rynku pracy
	7.4. Rozwój oraz promocja postaw kreatywnych i

Innowacyjnych

7.6. Rozwój kształcenia ustawicznego

7.5. Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i technicznego

oraz poprawa organizacji rynku pracy
	
	Działanie 1.1. Promowanie przedsiębiorczości na terenie Aglomeracji Kalisko - Ostrowskiej 

Działanie 1.2. Samozatrudnienie oraz tworzenie nowych miejsc pracy 



	4.2
	Wsparcie lokalnej działalności gospodarczej
	6.10. Poprawa warunków dla rozwoju rolnictwa i przetwórstwa

rolnego

7.4. Rozwój oraz promocja postaw kreatywnych i

Innowacyjnych
	
	Działanie 1.1. Promowanie przedsiębiorczości na terenie Aglomeracji Kalisko - Ostrowskiej 




Źródło: Opracowanie własne na podstawie Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku, projektu Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 ver. 9.0 oraz projektem Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Kalisko- Ostrowskiej
6. Wdrażanie

Do podstawowych wymogów sprawnego wdrażania Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 należą skuteczne działania związane z czuwaniem nad realizacją celów, a zwłaszcza monitorowanie postępów i identyfikowanie trudności. Za zadanie wdrażania zapisów Strategii odpowiedzialny jest Wójt Gminy. Cele pośrednie i cele bezpośrednie zawarte w Strategii realizować będą poszczególne Referaty Urzędu Gminy Koźminek, a także jednostki podległe Urzędowi, w których kompetencjach zawierają się konkretne działania. 

System wdrażania Strategii powinien być oparty o praktyki przyjęte w systemach zarządzania projektami, gdzie kluczową osobą jest postać kierownika projektu zajmującego się koordynacją zadań, motywacją do ich realizacji oraz komunikacją pomiędzy członkami specjalnie powołanego Zespołu ds. wdrażania Strategii. Realizacja poszczególnych celów bezpośrednich i pośrednich powinna odbywać się wraz z przyjętym planem działań, który powinien być na bieżąco aktualizowany co najmniej raz w roku (np. w momencie uchwalania Budżetu Gminy lub Wieloletniej Prognozy Finansowej). 

Ważnym punktem wdrażania Strategii jest także system monitorowania wyposażony w zestaw wskaźników dobranych do celów pośrednich. Pozwala on na bieżące kontrolowanie procesów wdrożeniowych i osiąganie zamierzonych efektów, eliminowanie trudności i wprowadzanie ewentualnych zmian w treści i zakresie zadeklarowanych działań i zadań. Weryfikacja zapisów i stopnia realizacji zamierzeń powinna skłaniać do podejmowania działań przyspieszających wdrożenie, 

szukania możliwości wsparcia realizacji zadań w zewnętrznych jednostkach i z pomocą zewnętrznych źródeł finansowania. W momencie pojawienia się nowych możliwości czy też wystąpienia uciążliwych trudności należy działania Strategii odpowiednio przemodelować nadając celom, działaniom i zadaniom nowy kształt, tak aby nowopowstała sytuacja nie zagroziła powodzeniu wdrożenia ale wpłynęła na przyspieszenie pojawienia się wyników. Działania zmierzające do aktualizacji Strategii powinny być poprzedzone ewaluacją i procesem monitorowania oraz wnikliwą analizą otoczenia i czynników egzogenicznych mogących mieć wpływ na powodzenie Strategii.

W przypadku rozłożenia odpowiedzialności za wdrożenie Strategii aktualne wydaje się poszukiwanie partnerów publicznych i prywatnych, którym można wydelegować zadania i powierzyć realizację wybranych działań. Możliwość taką niesie ze sobą Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym.

7. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 oparte zostały na najnowszych trendach w zakresie tworzenia systemów monitoringu i ewaluacji. Skorzystano z metodologii J. Brysona
 opartej na podejściu procesowym, a zmierzającej do pobudzenia zaangażowania wewnętrznych i zewnętrznych interesariuszy, mających kluczowe znaczenia dla realizacji Strategii. Istotnym z punktu widzenia tworzenia założeń monitoringu i ewaluacji jest podejście partycypacyjne. Ma ono znaczenie ze względu na nowe podejście w funkcjonowaniu terytoriów, które wskazuje na to, że terytorium jest systemem złożonym o wysokim stopniu skomplikowania. Odpowiednie zaangażowanie aktorów lokalnych w proces tworzenia, wdrażania i monitorowania strategii pozwala multiplikować efekty zmian i może prowadzić do zmiany ścieżki rozwoju danego terytorium w długim okresie. 

Założeniem systemu monitoringu jest odpowiedź na pytanie jak realizacja strategii wpływa na realizację założonej wizji i głównych celów strategicznych. W celu odpowiedzi na te pytanie zbudowano system wskaźników powiązanych z różnymi poziomami celów, jakie zostały przyjęte w Strategii. Wskaźniki kontekstowe odpowiadają poziomowi wizji oraz celów strategicznych ogólnych i mają za zadanie zobrazować sytuację w poszczególnych obszarach. Jest ich niewiele, charakteryzują się wysokim poziomem ogólności i nie ma trudności w dotarciu do nich. Wskaźniki kontekstowe wybrane do Strategii Rozwoju Gminy Koźminek (tabela 19) powinny być relatywizowane za pomocą porównania do podobnych jednostek (w tym przypadku do gmin o podobnej wielkości, liczbie mieszkańców, potencjale gospodarczym, itp.). Analiza wskaźników kontekstowych powinna obejmować analizę statyczną i dynamiczną opartą na benchmarkingu. Oprócz oceny zjawiska, którego wskaźnik dotyczy należy uwzględnić także kierunek i tempo zachodzenia zmian.

Tabela 19. Wskaźniki kontekstowe dla monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Koźminek

na lata 2014-2020

	1. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

	a. Liczba kursów autobusowych w ciągu doby (szt.)

b. Liczba osób korzystająca z wodociągów (os.)

c. Gęstość sieci rozdzielczej  na 100 km2 (km/km2)

	2.  AKTYWNY KAPITAŁ LUDZKI

	a. Liczba organizacji pozarządowych na 10 tys. mieszkańców (szt.)

b. Komputery w szkołach z dostępem do Internetu (szt.)

d. Wskaźnik obciążenia demograficznego 

	3.  BEZPIECZNA I ZADBANA PRZESTRZEŃ

	a. Powierzchnia pokrycia Gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (%)

b. Dynamika liczby przestępstw stwierdzonych w Gminie (%)

c. Liczba turystów odwiedzających Gminę (os.)

	4. ADAPTACYJNA GOSPODARKA

	a. Liczba podmiotów gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkańców (szt.)

b. Liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 osób w wieku produkcyjnym (os)

c. Udział liczby bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym (%)

	


Źródło: opracowania własne

W celu oceny wskaźników kontekstowych zastosowano intuicyjną logikę świateł drogowych pogłębioną o wskazanie na kierunek zmian (tabela 20). Przy ocenie kierunku zmian należy uwzględnić także charakter wskaźnika (stymulanta, de stymulanta, nominanta).

Tabela 20. Wskaźniki kontekstowe i ich interpretacja graficzna
	Wskaźnik
	Grafika
	Interpretacja

	Wskaźnik o charakterze stymulanty
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	Sytuacja pozytywna, trend pozytywny
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	Sytuacja negatywna, trend pozytywny

	Wskaźnik o charakterze destymulanty


	
	Sytuacja neutralna, trend negatywny

	Wskaźnik o charakterze destymulanty


	
	Sytuacja negatywna, trend pozytywny


Źródło: opracowanie własne na podstawie System Monitoringu, Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030

Poza wskaźnikami kontekstowymi do każdego z celów strategicznych dobrano wskaźniki strategiczne, które podporządkowano celom pośrednim (tabela 21). Na podobnej zasadzie co ocena wskaźników kontekstowych należy stworzyć zestawienie i ocenić wskaźniki strategiczne dla każdego z celów zawartych w Strategii. Taki uproszczony sposób oceny postępów we wdrażaniu strategii może okazać się niewystarczający i zaistnieje konieczność dokonania pogłębionej analizy sytuacji. 

Tabela 21. Zestaw wskaźników systemu monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020

	1. NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA

	1.1
	Rozbudowa sieci wodociągowej

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba zmodernizowanych  ujęć wody (szt.)

Długość zmodernizowanej sieci wodociągowej (km)

Liczba wybudowanych przyłączy kanalizacyjnych (szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba gospodarstw domowych przyłączonych do sieci wodociągowej (szt.)

Powierzchnia terenów inwestycyjnych, które stały się dostępne w wyniku realizacji projektów (ha)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)

Ilość ścieków odprowadzonych/oczyszczonych (m3 /m-ąc)

	1.2
	Rozbudowa sieci kanalizacyjnej

	
	Wskaźniki produktu
	Długość sieci kanalizacyjnej (km)

Liczba zmodernizowanych/wybudowanych oczyszczalni ścieków (szt.)

Liczba przydomowych oczyszczalni ścieków (szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba gospodarstw domowych przyłączonych do sieci kanalizacyjnej (szt.)

Powierzchnia terenów inwestycyjnych, które stały się dostępne w wyniku realizacji projektów (ha)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)

Ilość ścieków odprowadzonych/oczyszczonych (m3 /m-ąc)

	1.3
	Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej

	
	Wskaźniki produktu
	Długość dróg gminnych (km) 

Długość zmodernizowanych dróg gminnych (km)

Długość chodników w Gminie (km)

Długość ścieżek rowerowych (km)

Długość nowopowstałej kanalizacji deszczowej (km)

Liczba nowopowstałych sygnalizacji świetlnych (szt.)

Liczba nowych punktów świetlnych (szt.)

Liczba inwestycji zrealizowanych w ramach ZIT (szt.)

Liczba elementów małej infrastruktury (szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Powierzchnia terenów inwestycyjnych, które stały się dostępne w wyniku realizacji projektów (ha)

Liczba nowych inwestycji na terenie Gminy (szt.)

Średni czas przejazdu transportem indywidualnym między wybranymi punktami w Gminie (min.)

Wielkość nakładów inwestycyjnych wzniesionych przez inwestorów na nowo uzbrojonych terenach inwestycyjnych (tys. zł)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Nakłady na bieżące utrzymanie dróg (tys. zł/km)

Liczba nowych miejsc pracy (szt.)

Liczba osób oceniających okolice miejsca zamieszkania jako bezpieczne (os.)

	2. AKTYWNY KAPITAŁ LUDZKI

	2.1
	Nowoczesna edukacja dostosowana do potrzeb rynku

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba godzin zajęć z języków obcych w szkołach podstawowych (godz.)

Wielkość środków przeznaczona na stypendia dla uzdolnionych uczniów (tys. zł)

Liczba dokumentów regulujący system motywacji nauczycieli (szt.)

Liczba boisk sportowych w miejscowościach Gminy (szt.)

Liczba lokali przeznaczonych dla grup przedszkolnych (szt.)

Liczba zakupionych pomocy naukowych i oprogramowania dla jednostek edukacyjnych (szt.)

Liczba zajęć dodatkowych dla uczniów (godz.)

Liczba zajęć dodatkowych dla uczniów o charakterze sportowym (godz.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba uczniów korzystających z zajęć dodatkowych (os.)

Liczba nauczycieli objętych systemem motywacyjnym (os.)

Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gminie w porównaniu ze średnią województwa lub gminami sąsiednimi (%)

Liczba laureatów konkursów przedmiotowych (os.)

Liczba osób korzystających z boisk sportowych (os.)

Liczba korzystających z placówek edukacyjnych (os.)

Liczba korzystających z placówek bibliotecznych (os.)

Liczba korzystających z oprogramowania i zakupionych pomocy naukowych (os.)

Liczba dzieci korzystających z zajęć dodatkowych w szkołach i świetlicach (os.)

Liczba uczniów startujących e regionalnych/krajowych zawodach sportowych (os.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba osób legitymująca się znajomością co najmniej dwóch języków obcych (os.)

Liczba nowo powstałych miejsc pracy w oświacie i kulturze (os.)

Liczba osób korzystających z nowych ofert programowych w zakresie kultury i edukacji (os.)

Nakłady na kulturę i oświatę (tys. zł)

Liczba obiektów sportowych (szt.)

	2.2
	Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba proponowanych aktywności w ramach oferty kulturalno-rozrywkowej o charakterze regionalnym (szt.)

Liczba organizowanych imprez (szt.)

Liczba imprez zorganizowanych przy współpracy z NGO (szt.)

Liczba imprez zorganizowanych przy współpracy z partnerami zagranicznymi (szt.)

Liczba produktów strategii promocyjnej Gminy (szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba inicjatyw współtworzonych przez organizacje zrzeszające ludzi starszych i osoby niepełnosprawne (szt.)

Liczba osób korzystających z oferty kulturalnej (os.)

Liczba osób, które skorzystały z Internetu z komputerów w budynkach użyteczności publicznej (os.)

Liczba osób korzystających z placówek bibliotecznych (os.)

Liczba osób identyfikujących/utożsamiających  się z Gminą (os.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba osób/organizacji „tworzących” kulturę (szt.), (os.)

Liczba inicjatyw z zakresie integracji międzypokoleniowej (szt.)

Nakłady na kulturę (tys. zł.)

	2.3
	Cyfryzacja administracji publicznej

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba systemów elektronicznego obiegu dokumentów (szt.) 

Liczba usług publicznych posiadających certyfikat (szt.)

Liczba osób, które skorzystały z dofinansowania na zajęcia rehabilitacyjne (os.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba przeszkolonych  pracowników administracji samorządowej (os.)

Średni czas załatwienia sprawy (dni)

Liczba udostępnionych e-usług (szt.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba osób zadowolonych z obsługi w Urzędzie Gminy (os.)

Liczba korzystających z e-usług (os.)

	
	3. BEZPIECZNA I ZADBANA PRZESTRZEŃ

	3.1
	Poprawa bezpieczeństwa publicznego

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba jednostek doposażonych OSP (szt.)

Liczba wspólnych inicjatyw służb publicznych (szt.)

Liczba kamer w ramach monitoringu wizyjnego i dźwiękowego na terenie Gminy (Szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba osób czujących się bezpiecznie na terenie Gminy (os.)

Liczba przestępstw stwierdzonych na terenie Gminy (szt.)

Liczba interwencji patroli Policji (szt.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Wykrywalność przestępstw (%)

	3.2
	Poprawa estetyki przestrzeni

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba nowych nasadzeń (szt.)

Liczba ustawionych koszy na odpady (szt.)

Liczba nowopowstałych parków (szt.)

Liczba przyjętych planów zagospodarowania przestrzennego (szt.)

Liczba przedsięwzięć niskoemisyjnych powstałych dzięki wsparciu Gminy (szt.)

Liczba budynków użyteczności publicznej dostosowanych do potrzeb osób niepełnosprawnych (szt.)

Liczba zorganizowanych imprez promujących dbałość o estetykę przestrzeni (szt.)

Liczba wyremontowanych mieszkań w ramach gminnych zasobów mieszkaniowych (szt.)

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk śmieci (szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Powierzchnia nowopowstałych terenów zielonych (ha)

Powierzchnia Gminy objęta zapisami planów zagospodarowania przestrzennego (%)

Liczba miejsc parkingowych (szt.) 

Liczba osób,  dla których budynki użyteczności publicznej stały się w pełni dostępne (os.)

Liczba osób, które zadbały o estetykę przestrzeni (os.) 

Liczba inicjatyw zmierzająca do zwiększenia świadomości ekologicznej Mieszkańców (szt.)

Liczba osób, które skorzystały z gminnych zasobów mieszkaniowych (os.)

Liczba osób, które rekreacyjnie wykorzystywały stawy poddane renowacji do celów rekreacyjnych (os.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Udział terenów zielonych w powierzchni Gminy (%)

Liczba osób zadowolonych z poziomu jakości środowiska naturalnego (os.)

Udział powierzchni obszarów szczególnie cennych przyrodniczo  w powierzchni ogółem (ha)

	
	4. ADAPTACYJNA GOSPODARKA

	4.1.
	Aktywne wspieranie działań poprawiających sytuację na rynku pracy

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba utworzonych wiejskich inkubatorów przedsiębiorczości społecznej (szt.)

Liczba stworzonych klubów dziecięcych (szt.)

Liczba szkoleń aktywizujących dla kobiet (szt.)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba młodych osób, które skorzystały z inicjatyw wspomagających postawy przedsiębiorcze (os.)

Liczba dzieci, które  uczęszczają do klubów dziecięcych (os.)

Liczba rodziców, którzy mogli podjąć pracę zawodową w związku z funkcjonowaniem klubów dziecięcych (os.)

Liczba kobiet, które skorzystały ze szkoleń aktywizujących zawodowo (os.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)

Liczba osób oceniających okolice miejsca zamieszkania jako atrakcyjne gospodarczo (os.)

	4.2.
	Wsparcie lokalnej działalności gospodarczej

	
	Wskaźniki produktu
	Liczba przepisów (ulg, preferencyjnych podatków) dla przedsiębiorców podejmujących działalność gospodarczą (szt.)

Liczba nowych produktów i usług regionalnych (szt.)

Liczba szlaków turystycznych (szt.)

Liczba punktów na terenie Gminy, które udzielają porad rolnikom (szt)

	
	Wskaźniki rezultatu
	Liczba przedsiębiorców, którzy skorzystali z ulg i preferencyjnych podatków dla podejmujących działalność gospodarczą (os.)

Liczba osób korzystających z przystosowanych szlaków turystycznych (os.)

	
	Wskaźniki oddziaływania
	Liczba utworzonych miejsc pracy (szt.)

Liczba osób oceniających okolice miejsca zamieszkania jako atrakcyjne gospodarczo (os.)
Liczba nowych miejsc pracy (szt.)


Źródło: opracowanie własne

Ocena stopnia realizacji zamierzeń zawartych w zapisach Strategii Rozwoju Gminy Koźminek na lata 2014-2020 pozwala na odniesienie się do tego co już zostało zrobione i określenie skuteczności, efektywności i wydajności dotychczasowych działań. Monitoring pozwala także na określenie ogólnego poziomu rozwoju jednostki samorządowej. Brak skuteczności we wdrażaniu zapisów strategii lub przedwczesna realizacja celów jest impulsem do zmiany priorytetów w układzie celów oraz redefiniowania założeń.

8. Komunikowanie

Informacje na temat dokumentu Strategii będą przekazywane w sposób ciągły od początku jej projektowania i obejmą wszystkie jej etapy. Komunikacja społeczna ma na celu zwiększenie udziału społeczności Gminy w działaniach służących rozwojowi Gminy, podwyższenie poziomu zaufania wobec władz Gminy oraz zebranie opinii pomocnych przy podejmowaniu decyzji przez Radę Gminy. Otrzymanie informacji zwrotnej pozwoli na prawidłowe modyfikowanie dokumentu. Partnerami społecznymi w procesie wymiany informacji będą: Mieszkańcy, partnerzy prywatni i organizacje pozarządowe.

Opracowywane, udostępniane i aktualizowane będą takie elementy dokumentu jak: diagnoza, analiza SWOT, schemat celów z zadaniami oraz procesy monitoringu i ewaluacji  w formie danych i raportów zamieszczonych na stronie internetowej. Informacje na temat samego dokumentu, jak i procesu wdrażania, będą dostępne również w lokalnej prasie oraz  na stronie internetowej www.kozminek.pl
Komunikowanie Strategii będzie realizowane przez władze Gminy i obejmować będzie przede wszystkim:

· spotkania konsultacyjne z Mieszkańcami,

· organizację warsztatów projektowych,

· organizowanie zebrań wiejskich,

· ankiety badające opinie Mieszkańców o efektach wdrożonych projektów i sposobie ich realizacji oraz zgłaszające nowe potrzeby,

· biuletyny i tablice informacyjne,

· możliwość zabrania głosu w sprawie aktualizacji działań Strategii (dostęp na stronie internetowej do formularza uwag dotyczących Strategii),

· imprezy promocyjne.

Komunikacja społeczna będzie miała również wpływ na kształtowanie wizerunku Gminy i może posłużyć jako narzędzie do promocji Gminy Szczytniki. Informacje o zasobach walorach i ofercie inwestycyjnej będą udostępniane na portalach internetowych, w prasie i mediach oraz w zewnętrznych bazach danych gromadzących informacje o ofertach inwestycyjnych w Polsce.
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